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Przystepujgc do tworzenia ponizszej koncepcji funkcjonowania Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej i Centrum Animacji Kultury, spogladam na zastang sytuacje z zewngatrz opierajac
sie przede wszystkim na swoim do$wiadczeniu jako obserwatorka i uczestniczka zycia
kulturalnego Miasta, réwniez jako wieloletnia pracowniczka a nastgpnie dyrektorka jednej
z miejskich instytucji kultury Miasta Poznania. Obejmowac ona bedzie przede wszystkim
prébe analizy zastanej sytuacji, sformutowania misji, wizji i celéw strategicznych dla
Wojewd6dzkiej Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji Kultury oraz ramowy program
dziatalnoéci instytucji i wspétpracy z innymi podmiotami ze sfery publicznej i niepublicznej.
Opis optymalizacji pracy i zatrudnienia jak réwniez plan gospodarowania Srodkami
finansowymi, czy pozyskiwania §rodkéw ze Zrédet zewnetrznych stanowi¢ bedg natomiast
punkt odniesienia do rozwazan nad mozliwo$ciami rozwoju instytucji, poniewaz winny by¢
poprzedzone dogtebng analizg sytuacji, przy uzyciu konkretnych narzedzi, z udziatem i za
wiedza pracownikéw / fachowcéw zatrudnionych w WBPICAK. Chciatabym zapewnic, ze
bede czyni¢ starania o pozyskiwanie dodatkowych funduszy z dostgpnej, bogatej oferty
proponowanych np. przez Ministerstwo Kultury programéw grantowych, skierowanych do
bibliotek. By méc realizowa¢ ciekawe inicjatywy, kontynuowac i wzmacniac ofertg instytucji,
bede réwniez zabiega¢ o partneréw i sponsoréw dla realizowanych przez nig projektow.

Przygotowana przeze mnie koncepcja ma pokazaé kierunek rozwoju placéwki, ktéry
umozliwi realizacje statutowych zadan postawionych przed instytucja. Zaktada ona z jednej
strony kontynuacje istniejacej juz, sprawdzonej oferty wypracowanej przez Zespol
podtrzymanie i rozw6j mocnych stron instytucji, a z drugiej strony propozycje wprowadzenia
nowych elementéw czy modyfikacji proponowanej oferty oraz zaakcentowania obecnosci
biblioteki w powszechnej $wiadomosci odbiorcéw. Realizacja celdéw strategicznych bedzie
przebiega¢ w sposéb zgodny z trendami panujacymi w Srodowisku bibliotek, w oparciu
o zdiagnozowane potrzeby jej uZytkownikéw i pracujacych w niej ludzi oraz podlegac bedzie
monitoringowi i ewaluacji.

Nieustajgco zmieniajaca sie wokét nas rzeczywisto$é, a szczegélnie ostatni rok naznaczony
pandemig korona wirusa, nakazuje nam by¢ w stalej gotowosci na zmiany, wymusza
koniecznoé¢ podejmowania decyzji o poszukiwaniu i wprowadzaniu nowych rozwigzafi, tym
samym kaze nam porzuci¢ raz obrane kierunki dziatania. Umiejetno$¢ stuchania, otwartos¢
na nowe kompetencje oraz sprawne zarzadzanie ryzykiem, postuzg osiggnigciu pozadanych
efektdéw i pomoga jak najlepiej wywiazywac sie z roli instytucji publicznej, jaka jest biblioteka.

Ubiegajac sie o stanowisko Dyrektora Wojewdédzkie]j Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji
Kultury w Poznaniu, chce wraz z Zespotem pracowac nad nowymi rozwigzaniami, dajgcymi
szanse na utrzymanie wysokich standardéw dziatalnosci bibliotecznej. Wykorzystujac
moment nowego otwarcia, zwigzanego z oddaniem do uzytku zmodernizowanej siedziby,
mam nadzieje na wypracowanie wspolnymi sitami, wizerunku nowoczesnej, otwartej,
przyjaznej, preznie dziatajacej instytucji, w ktorej pracuja kompetentni i chetnie dzielgcy sig
swojg pasja i wiedza ludzie.

8 N S T e T = T Ut S o s St Ul R i T e |
ANALIZA I MOCNE STRONY WBPiCAK

Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Centrum Animacji Kultury, dzieki zaangazowaniu catego
Zespotu pod kierownictwem dotychczasowych dyrektoréw jest instytucja szanowang
i stabilng. Od ponad 70 lat realizuje zadania statutowe w obszarze gromadzenia,
opracowania, digitalizacji i udostepniania zbioréw bibliotecznych, ze szczegdlnym
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uwzglednieniem materiatléw dotyczacych wilasnego regionu. W ksiegozbiorach
biblioteki znajdujg sie ksigzki o charakterze naukowym i popularnonaukowym z zakresu
nauk humanistyczno-spotecznych, prawa, ekonomii, marketingu, informatyki, informacji
naukowej i bibliotekoznawstwa. Czytelnicy majg rowniez do dyspozycji szeroki wyboér
tytutéw z literatury pieknej czy beletrystyki, audiobooki, komiksy oraz literature dla dzieci
i mtodziezy. Biblioteka gromadzi publikacje dotyczace Wielkopolski, w tym dokumenty zycia
spotecznego, organizuje obieg wypoZyczenn miedzybibliotecznych dla bibliotek jak
i indywidualnych czytelnikéw. W zakresie innych zadan wynikajgcych z ustawy
o bibliotekach (art. 20 ustawy), oprécz wymienionych powyzej znajduja sie: petnienie funkcji
oSrodka informacji biblioteczno-bibliograficznej, udzielanie bibliotekom pomocy
instrukcyjno-metodycznej i szkoleniowej, doradztwo, badanie stanu i stopnia zaspokajania
potrzeb uzytkownikéw, analizowanie stanu, organizacji i rozmieszczenia bibliotek
W regionie.

Jednym z kluczowych dziatéw instytucji jest Dziat Gromadzenia, Opracowywania
i Udostepniania zbioréw, ktéry powinien by¢ przedmiotem ustawicznej troski kadry
zarzadzajacej, w kierunku zapewniania wystarczajgcych srodkéw na rozwijanie zgodnie
z potrzebami uzytkownikéw kolekcji zbioréw bibliotecznych, dostarczania narzedzi do
pracy, m.in. przy digitalizacji zbioréw wtasnych i bibliotek publicznych w regionie, do pracy
z e-bookami i nowymi technologiami oraz ustawicznego motywowania do dziatan na rzecz
poszerzania kanatéw informacyjnych o aktualnie posiadanych zbiorach oraz o $wiadczonych
przez biblioteke ustugach.

Podobnie Dziat Informacji Bibliotecznej i Regionalnej, ktéry wspélpracuje z innymi
bibliotekami w zakresie opracowan bibliograficznych, $wiadczy na ich rzecz pomoc w tym
zakresie, czuwa nad kompletnoscia gromadzonych czasopism, gromadzi, opracowuje
i udostepnia zbiory regionalne. W ramach tego dziatu funkcjonuje Pracownia Krajoznawcza,
ktérej zbiorami sg przede wszystkim ksigzki, mapy i przewodniki a przedmiotem dziatania
m.in. praca zwigzana z udzielaniem informacji z zakresu opracowywania tras turystycznych,
wspélpraca z przewodnikami czy pilotami grup oraz szeroko rozumiana popularyzacja
wiedzy o regionie. Pracownia prowadzi poswiecony Wielkopolsce portal Region
Wielkopolska, ktory ciekawie prezentuje opisy obiektéw i dziejow miast, proponuje trasy
wycieczek pieszych, wodnych czy rowerowych. Na stronie promowana jest tez niezwykle
atrakcyjna forma turystyki aktywnej w postaci Questéw. Wedtug autoréw Strategii rozwoju
wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, dla wielu Wielkopolan niezwykle wazne jest
poszanowanie tradycji i kultywowanie najlepszych wartosci poprzednich pokolen. Wiele
obiektéw na terenie Wielkopolski zostato uznanych za najciekawsze obiekty krajoznawcze
wedtug Kanonu Krajoznawczego Polski. Praca na rzecz wzmocnienia upowszechniania
wiedzy na temat naszego regionu, poszerzanie wspéipracy z muzeami i domami kultury
w wojewoOdztwie oraz poglebienie relacji z przewodnikami i organizatorami wycieczek,
mogtaby przyczyni¢ sie do zwiekszenia $wiadomosci posiadanych zasobéw kulturowych
w regionie.

Dziat Instrukcyjno-Metodyczny oferuje peten wachlarz szkolen i konferencji dla bibliotek oraz
osrodkéw kultury, muzeéw regionalnych czy instruktoréw amatorskiego ruchu
artystycznego. Szkolenia prowadzone s3 przez pracownikéw WBPICAK, jak réwniez
instytucje zewnetrzne. Jego zadaniem jest rowniez poradnictwo w zakresie dziatalnosci
bibliotecznej. Dzial sprawuje nadzér merytoryczny nad dzialalno$cig sieci bibliotek
w regionie, dziala w kierunku rozwoju czytelnictwa i zaspokajania potrzeb o$wiatowych oraz
kulturalnych Wielkopolan. Dydaktyka biblioteczna jest jednym z wazniejszych dziatan
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WBPICAK. Biblioteka wypracowuje co roku ciekawy i réznorodny program szkolen
w kierunku doskonalenia zawodowego pracownikéw bibliotek publicznych Wielkopolski
oraz domoéw, o$rodkow kultury, muzedéw regionalnych i amatorskiego ruchu artystycznego.

WBPiCAK prowadzi intensywng dziatalno$¢ w kierunku promocji uczestnictwa mieszkancéw
regionu w kulturze. Jej aktywno$¢ zogniskowana jest w obrebie ochrony i wsparcia dziatah
propagujacych dorobek kulturowy Wielkopolski. Szeroko rozumiana dziatalnos¢ na rzecz
upowszechniania kultury, to specjalno$¢ Dziatu Animacji Kultury, ktéry wspoéipracuje
z twoércami réznych dziedzin sztuki w kierunku rozwoju kompetencji kulturowych
spoteczenstwa. Wspélpracuje z samorzadowymi instytucjami upowszechniania kultury
w Wojewddztwie Wielkopolskim, réznymi organizacjami, animatorami kultury, organizuje
szereg imprez, dokumentuje wazniejsze wydarzenia artystyczno-kulturalne regionu, udziela
pomocy instrukcyjno-metodycznej i organizacyjnej amatorskiemu ruchowi artystycznemu
oraz sprawuje opieke nad twoérczoscig ludowa. Preznie dziata m.in. w obszarze zwigzanym
z fotografia, jest organizatorem przegladu tworczosci wielkopolskich fotografow
w ramach Wielkopolskiego Festiwalu Fotografii im. Ireneusza Zjezdzatki, Objazdowej Galerii
Wielkopolskiej Fotografii, szeregu wystaw, np. w ramach Galerii na Letnim, konkursow,
m.in. Wielkopolska Press Photo, wydawca monograficznej publikacji, bedacej kompendium
wiedzy nt. dziatajgcych na terenie Wielkopolski grup i stowarzyszen fotograficznych.
Pracownicy Dziatu gromadza wiedze o wszystkich wydarzeniach festiwalowych, jakie maja
miejsce w galeriach, bibliotekach czy osrodkach kultury w regionie i dokonaniach
wielkopolskich fotograféw. Unikatowa jest opieka nad Zespotem folklorystycznym
Wielkopolanie, uznanym na calym S$wiecie laureatem wielu nagréd na przegladach
i festiwalach, Mecenasem Kultury Ludowej w Polsce, propagujagcym tradycje muzyczno-
wokalne przede wszystkim regionu - Wielkopolski, ale réwniez posiadajagcym w swoim
repertuarze tance i przy$piewki innych regionéw kraju. Dbalo$¢ o dorobek pokolen,
dokumentacja tego dorobku, jego promocja i upowszechnianie, to niewatpliwie ten obszar
dziatalnoéci, ktory jest jednym z wazniejszych zadan statutowych instytucji i odpowiada
zatozeniom Strategii rozwoju wojewédztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

WBPiCAK prowadzi réwniez preing dzialalnos¢ wydawnicza, ktéra jest niewatpliwie
wizytowka instytucji. Wydawnictwo dziata w ramach kilku cykli tematycznych: seria
biograficzna, historyczna, seria prezentujaca ciekawsze osrodki wiejskie i zwigzane z nimi
osoby, Wielkopolska Biblioteka Krajoznawcza, Dzieje miast Wielkopolski, Wielkopolska
Biblioteka Poezji, Biblioteka Poezji Wspdtczesnej oraz Biblioteka Prozy Wspdtczesnej.
Wydawnictwo publikuje réwniez bibliografie i materialy metodyczne, np. Poradnik
Bibliograficzno-Metodyczny, Bibliografie Regionalng Wielkopolski oraz foldery, broszury,
katalogi wystaw itp. Obecno$¢ Wydawnictwa na rynku ma silng pozycje zwlaszcza w zakresie
poezji wspotczesnej, o czym Swiadczy wiele nagrdd, nominacji i wyrdznien dla wydawanych
pozycji i autoréw (m.in. Wroctawska Nagroda Poetycka Silesius. Nagroda Poetycka
im. K.I. Gatczyriskiego ORFEUSZ, Poznariska Nagroda Literacka, Nagroda Poetycka im. Wistawy
Szymborskiej, Nagroda Literacka Gdynia, Nagroda Krakowa Miasta Literatury UNESCO).
Nalezy upatrywac szans, iz dzieki temu wielu autoréw bedzie zabiegato o wydawanie swoich
dziel w tym wilasnie Wydawnictwie. Nowa i zmodernizowana siedziba pozwoli za§ na
organizacje ciekawych spotkan autorskich, w przyjaznej, nowoczesnej przestrzeni.

Dobrze i sprawnie dziala réwniez sklep internetowy, przez ktdory mozna zamawiac
wydawane ksigzki. Bardzo podoba mi sie pomyst dotgczania do zamawianych ksigzek
zaktadki. MozZna pomys$lec, by do takiej przesytki dotgczac tez szerszy pakiet informacyjny,
np. o planowanych wydawnictwach, najblizszych spotkaniach autorskich, czy wystawach
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fotograficznych lub tez pakiet informacyjny, gdzie mozna odnalez¢ informacje o bogactwie
kulturowym naszego regionu. Waznym bytaby mozliwo$¢ powrotu réwniez do prowadzenia
sprzedazy bezpos$redniej, w sklepie na Prusa 3, ktéra zostata tymczasowo zawieszona
z powoddw epidemicznych.

WBPiCAK prowadzi strone internetowg, na ktérej oprécz danych podstawowych, takich jak
adres, kontakt, godziny otwarcia i lokalizacja, s3 informacje o katalogach, w tym katalogu
on-line, komunikaty o biezgcych wydarzeniach, dostepna oferta skierowana do bibliotekarzy
dotyczaca wspomagania ich pracy, jak i inne oferty wydawnicze, edukacyjne, np. zajecia
organizowane w bibliotece, czy akcje zwigzane z promocjg czytelnictwa. Wspoétczeénie zadna
instytucja nie moze sie wzbrania¢ przed nowoczesnymi formami kontaktéw z klientami.
Informacje o najwazniejszych wydarzeniach ze swojej dziatalno$ci biblioteka zamieszcza
rowniez na portalu Facebook, gdzie posiada sze$¢ profili, m.in. zachecajac czytelnikéw do
uczestnictwa w spotkaniach autorskich, prezentujgc najnowsze wydawnictwa, zachecajac do
uczestnictwa w Questach. Wraz z nowoczesng siedzibg biblioteki, pojawia sie wedtug mnie
konieczno$¢ zmiany strony internetowej instytucji i uczynienie jej atrakcyjniejsza
i czytelniejsza. Wazne byloby réwniez usystematyzowanie kanaléw i sposobdéw
dystrybuowania informacji pomiedzy instytucja a uzytkownikami biblioteki, czy odbiorcami
jej programu.

Niewatpliwym atutem Biblioteki jest wspomniana zmodernizowana siedziba instytucj,
tworzaca nowg, przyjazng, otwartg i zachecajaca do wejscia przestrzen, dzieki ktorej
caloksztalt dziatan moze by¢ prowadzony w jednym miejscu, co usprawnia realizowanie
zadan statutowych. Nowa siedziba to réwniez nowa energia w Zespole, nowe mozliwo$ci
programowe, chociazby zwiazane z realizacja wystaw, promocjg ksigzek, spotkaniami
autorskimi, ofertg szkoleniows, czy miejscem spedzania czasu przez lokalng spotecznosé. Nie
bez znaczenia jest roéwniez fakt, iZ po remoncie budynek spelnia wymogi ustawy
o0 dostegpnosci, co dla innych instytucji, przez wiele najblizszych lat bedzie jeszcze marzeniem.
Wydatkowane do tej pory $rodki na remonty czy naprawy starej siedziby, bedzie mozna
przesung¢ w inne, ciekawsze i bardziej merytoryczne pozycje budzetowe.

Ciekawym rozwigzaniem, ktére zauwazamy juz przed wejéciem do budynku jest tzw.
wrzutnia stuzaca do oddawania przeczytanych ksigzek. Jest to rozwigzanie polegajace na
mozliwosci zwrotu ksigZzek w sposéb niezalezny od godzin pracy biblioteki, bez zbednych
formalnoé$ci, np. stania w kolejce, cenione przez osoby zapracowane czy majgce np. swoiste
trudno$ci w nawigzywaniu kontaktéw osobistych z pracownikiem instytucji. Takie
rozwigzania s stosowane jako swego rodzaju rekompensata krétszych godzin
pracy bibliotek w tygodniu czy zamkniecia w weekendy. Mozna by - wzorem innych
miast - wprowadzi¢ jeszcze jedno, uzupelniajace rozwigzanie, a mianowicie ksigzkomat,
stuzgcy do wypozyczania ksigzek. Takim przyktadem moze by¢ np. projekt Szuflandia z Lodzi,
stworzony przez bibliotekarzy z Biblioteki Miejskiej i specjalistéw z firmy zajmujacej sie
zabezpieczaniem ksiegozbior6w automat przypominajgcy paczkomat tyle, ze
z przeszklonymi szufladami, w ktérym umieszczane sg ksigzki. By¢ moze ustawienie takiego
ksigzkomatu w miejscu nieodleglym od biblioteki, ale na trasie np. codziennego
przemieszczania si¢ do pracy, zachecitby do spontanicznego zagladniecia i wypozyczenia
ksigzki.

Mocnymi stronami Wojewdédzkiej Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji Kultury s3:
¢ dobra, wieloletnia wspétpraca z instytucjami w regionie, wypracowanie gestej sieci
wspolpracy miedzy bibliotekami gminnymi i powiatowymi, domami i oérodkami
kultury, muzeami i amatorskim ruchem artystycznym,
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¢ wyksztatcona i do$wiadczona kadra pracownicza,

e zmodernizowana siedziba instytucji skupiajaca praktycznie w jednym miejscu
rozproszone do tej pory dziaty, dobrze skomunikowana z centrum miasta,

¢ doceniana i nagradzana dziatalno$¢ wydawnicza, zwlaszcza w dziedzinie poezji,

e zréznicowana i skutecznie prowadzona dziatalno$¢ szkoleniowo-instruktazowa,
edukacyjna i doradcza na rzecz m.in. bibliotek i ich pracownikéw,

¢ unikatowa i prezna dzialalno$¢ na rzecz promocji fotografii i folkloru, a takze kultury
ludowej poprzez opieke nad Zespotem folklorystycznym Wielkopolanie, organizacja
koncertéw, przegladéw, pokazéw amatorskiego ruchu artystycznego
starania w kierunku rozwoju czytelnictwa,
konsekwentne pozyskiwanie pozabudzetowych Srodkéw finansowych na realizacjg
projektow.

Szans dla biblioteki upatrywac¢ nalezy w:

e rozwijajacej sie wspétpracy z innymi instytucjami, w tym bibliotekami publicznymi
w Wielkopolsce,

e wzro$cie stopnia wykorzystania nowej bazy lokalowej instytucji, m.in. na ciekawe
spotkania autorskie, wystawy oraz szkolenia,

e wzrodcie stopnia wykorzystania bibliotecznej bazy krajoznawczej, ustug w tym
zakresie oraz wzro§cie zainteresowania Wielkopolan swoim regionem,

e udziale w réznych programach, np. Programie Rozwoju Bibliotek, Narodowym
Programie Rozwoju Czytelnictwa a wraz z nim Zakupie nowosci wydawniczych do
bibliotek publicznych, Ojczysty - Dodaj do ulubionych, Kultura - interwencje, Bardzo
Mtoda Kultura, Priorytetéw programéw Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego: Edukacja kulturalna, Kultura
cyfrowa, Kultura ludowa i tradycyjna, czy Kultura dostepna,

e réznorodnosci oferty szkoleniowej dla pracownikéw bibliotek i innych instytucji
kultury, w tym tej prowadzonej w sieci.

MISJA

Misja Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji Kultury w Poznaniu jest
rozpoznawanie, zaspokajanie i kreowanie potrzeb a takie kompetencji czytelniczych,
kulturalnych i edukacyjnych Wielkopolan oraz ochrona dziedzictwa regionalnego,
podejmowana wspélnie z innymi instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w obszarze
kultury.

WIZJA

Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Centrum Animacji Kultury to demokratyczna, rozwijajgca
sie, kreatywna, otwarta na wspdtprace instytucja, ktéra dazy do coraz doskonalszego
wypelniania swojej misji, zgodnie z potrzebami odbiorcéw jej ustug. To instytucja petnigca
role platformy wspétpracy bibliotek gminnych i publicznych oraz innych instytucji
i organizacji kultury w regionie, dzialajacych w obszarze rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego i na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego Wielkopolski.



CELE STRATEGICZNE DLA WBPiCAK NA LATA 2021-2026

Cele strategiczne dla biblioteki powinny ogniskowaé sie wokdt priorytetdow zwigzanych
z gromadzeniem zbioréw, rozwijaniem i budowaniem sieci wspétpracy, promocja biblioteki,
czytelnictwa i dziedzictwa kulturowego regionu, szkoleniami, rozwojem dziatalno$ci
wydawniczej, pozyskiwaniem pozabudzetowych s$rodkéw finansowych na realizowane
projekty i sprawnym zarzgdzaniem instytucja.

Cele strategiczne to:

1. Ustawiczne ksztaltowanie polityki gromadzenia zbioréw w sposob zmierzajgcy
do utrzymania ich atrakcyjnosci i aktualno$ci, tak, by jak najlepiej odzwierciedlaty
potrzeby uzytkownikéw, opracowywanie ich i udostepnianie w postaci tradycyjnej
i cyfrowej. Doskonalenie oferowanych ustug, zapewnienie uzytkownikom fatwego dostepu
do zasobéw, tworzenie przyjaznego S$rodowiska pracy z =zasobami oraz state
dostosowywanie swiadczonych ustug do pojawiajacych sie mozliwosci technologicznych.

2. Aktywna promocja czytelnictwa oraz ksztatltowanie postaw pro czytelniczych we
wszystkich grupach spotecznych, m.in. poprzez udziat w dedykowanych temu corocznych
programach ogélnokrajowych, samodzielne i we wspélpracy z wydawnictwami,
festiwalami czy bibliotekami, kreowanie wiasnych programéw czytelniczych.

3. Dzialalno$¢ szkoleniowa oraz pomoc instrukcyjno-metodyczna i organizacyjna dla
uzytkownikéw i na rzecz sieci bibliotek gminnych i powiatowych, doméw i o$rodkow
kultury, muzedw regionalnych oraz amatorskiego ruchu artystycznego, wzmacnianie roli
i prestizu instytucji regionalnych, poszerzanie kompetencji zawodowych ich
pracownikéw.

4. Aktywna promocja regionu i dzialalno$¢ na rzecz zachowania dziedzictwa
kulturow'ego Wielkopolski, dziatania w kierunku wzrostu zainteresowania Wielkopolan
swoim regionem, rozwijanie wspétpracy WBPICAK z dziatajgcymi na terenie
wojewobdztwa instytucjami: bibliotekami, domami i o$rodkami kultury, muzeami
regionalnymi, organizacjami pozarzagdowymi dziatajacymi w obszarze Kkultury, jak
i animatorami kultury oraz budowanie partnerstwa przy realizacji programu promocji
dorobku i tradycji regionu, a takze popularyzacji wiedzy o regionie. Promocja regionu
w kraju i poza jego granicami.

5. Umacnianie roli WBPICAK jako biblioteki wojewoddzkiej, praca na rzecz
ksztaltowania jej pozytywnego wizerunku, aktywna promocja realizowanych przez nig
ustug oraz dbanie o dostep do biezacej informacji o aktualnej ofercie biblioteki
w atrakcyjne] formie tekstowej, graficznej, wizualnej, zmiana strony internetowej
instytucji i zbudowanie nowej strategii komunikacji, opracowywanie, druk i dystrybucja
materiatéw informacyjnych wsréd jej uzytkownikéw, promocja osiggniec biblioteki m.in.
w czasopismach branzowych i na $srodowiskowych konferencjach.

6. Zwiekszanie pozycji na rynku wydawniczym oferty Wydawnictwa WBPiCAK,
poszukiwanie kolejnych kanatéw dystrybucji, rozbudowa sieci ksiegarni, w ktérym mozna
naby¢ ksigzki Wydawnictwa, aktywna obecno$¢ wydawnictwa na festiwalach, targach czy
przegladach nowo$ci, poszerzanie grona odbiorcéw, docieranie do nich z ofertg
sprzedazowa.

7. Poszukiwanie dodatkowych, pozabudzetowych Zrodet finansowania, udziat bibliotek
we flagowych programach i kampaniach, ktérych operatorami sg m.in. Instytut Ksigzki,
Narodowe Centrum Kultury czy Biblioteka Narodowa. Podjecie staraii w kierunku
pozyskania dofinansowan i partneréw dla dzialai biblioteki, m.in. pos$réd takich
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organizacji, jak: Fundacja Lotto, Fundacja BGK, Fundacja PGNiG, Fundacja Banku Pekao S.A.,
Fundacja MBanku, Fundacja PZU, Fundacja Citi, Fundacja Tautron, czy Fundacja Santander.
Wysoka aktywno$¢ dziatalnosci projektowej. Implementacja projektéw o charakterze
lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

8. Skuteczne zarzadzanie biblioteka i rozwdj kompetencji jej kadry, analiza potrzeb
pracownikéw oraz instytucji w zakresie ksztaltowania jej struktury organizacyjnej,
zatrudniania i podnoszenia kwalifikacji pracownikoéw, tworzenie efektywnego systemem
komunikacji wewnetrznej pomiedzy dziatami biblioteki.

Bl E s e o (P el G o Bty s SESt MMl o R S M W 11002 28 0 2]
RAMOWY PROGRAM DZIAEALNOSCI INSTYTUCJI / WSPOLPRACA

Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Centrum Animacji Kultury jest instytucjg
prowadzgca szeroko rozumiang dziatalno$¢ na rzecz rozwoju bibliotek, czytelnictwa, jak
i upowszechniania kultury i krajoznawstwa, co wynika z jej statutowych zadan. Realizowana
jest ona zardéwno poprzez organizacje roéznego rodzaju imprez, jak réwniez ich
dokumentowanie oraz wspétprace z samorzagdowymi jednostkami upowszechniania kultury
w wojewddztwie wielkopolskim, stowarzyszeniami, zwigzkami twérczymi i innymi
organizacjami spolecznymi i animatorami kultury. Ramowy program na najblizsze lata
zaklada kontynuacje wypracowanej oferty, usystematyzowanie jej i wzbogacenie oraz
coroczng jej ewaluacje, ktéra ma umozliwi¢ podjecie decyzji o koniecznosci wprowadzenia
modyfikacji. Na ramowy program instytucji sktadac sie beda:

« Skonstruowanie atrakcyjnej i r6znorodnej oferty szkoleniowej dla bibliotekarzy opartej
na diagnozie potrzeb, w ramach posiadanej, zmodernizowanej bazy lokalowej (piec¢ sal
przygotowanych specjalnie do organizacji i prowadzenia szkolen) oraz w oparciu
o zdalne narzedzia (webinaria, video-spotkania, kursy e-learningowe), umozliwiajace
korzystanie z oferty bibliotekarzom z placéwek oddalonych od Poznania; inwestowanie
w rozwdj kompetencji komputerowych i informatycznych bibliotekarzy, opieka nad
bibliotekami gminnymi i powiatowymi w tym zakresie.

« Skonstruowanie oferty edukacyjnej biblioteki opartej na diagnozie potrzeb, organizacja
zaje¢ dla réznych grup wiekowych, m.in. lekcji bibliotecznych w temacie zasad
korzystania i specyfiki pracy bibliotek, uatrakcyjnianych np. spotkaniami z regionalnymi
legendami dla przedszkolakéw, historii ksigzki i literatury dla klas I - III szkél
podstawowych, zaje¢ nt. bezpieczenstwa w sieci, sposobéw docierania do potrzebnych
informacji, orientacji w tradycyjnych bibliografiach, katalogach i kartotekach
bibliotecznych, przygotowania do korzystania z komputerowych baz danych, katalogow
online - dla klas [V- VIII, prezentacji Zrédetl informacji na temat regionu poczawszy od
ksiegozbioru i roéznych form dokumentéw zZycia spotecznego po katalogi
i specjalistyczne bazy bibliograficzne, dzieki ktérym uczniowie bedg mogli naby¢
umiejetnosci korzystania z jak najwiekszej i roznorodnej ilosci Zrédet informacji
o regionie - dla uczniéw szko6t Srednich, czy studentéw kierunkéw zwigzanych
z turystyka oraz szkolen komputerowych dla senioréw; budowanie lekcji bibliotecznych
wokot wybitnych Wielkopolan, czy wydarzen historycznych w regionie.

o Popularyzowanie wiedzy o atrakcjach turystycznych regionu, kulturze ludowej,
przyrodzie, architekturze; budowanie turystyki wokét wydarzen kulturalnych
organizowanych na terenie wojewoddztwa, np. przegladéw kapel dudziarskich, czy
spotkan teatralnych, upowszechnianie wiedzy o dorobku kulturalnym regionu,
monitoring dziatalno$ci artystyczno - kulturalnej instytucji regionalnych, nawigzanie
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wspotpracy m.in. z Poznanska Lokalng Organizacjg Turystyczna, ktérej celem jest
wspieranie rozwoju rynku turystycznego w naszym regionie; organizacja wycieczek
w ciekawe miejsca w regionie, jak réwniez wycieczek mieszkancéow regionu do
Poznania.

» Stworzenie przejrzystego kalendarza imprez kulturalnych, na ktéry sktadaé sie bedg
m.in. warsztaty fotograficzne, filmowe, teatralne, literackie, plastyczne, akcje
czytelnicze, spotkania autorskie, koncerty, pokazy amatorskiego ruchu artystycznego,
wystawy tworczosci fotograficznej artystéw z terenu wojewoddztwa, organizowane
przez WBPiICAK jak i inne instytucje w regionie.

» Kontynuacja organizowania stacjonarnych i plenerowych akcji promujgcych
czytelnictwo skierowanych do réznych grup wiekowych, organizowanych np. wokét
Tygodnia bibliotek, Swiatowego Dnia Ksigzki i Praw Autorskich, Miedzynarodowego Dnia
Ksigzki dla Dzieci, Nocy bibliotek, Narodowego Czytania, produkcja podcastéw
np. z listami ksigzek polecanych do przeczytania w miesigcu, organizowanie
przewodnika po zakupach ksigzkowych i dystrybuowanie tych tresci poprzez social
media, dziatania w kierunku rozwoju publicznoéci instytucji, wyjécie z ksigzka do
czytelnika np. poprzez akcje ,uwalniania ksigzek” tj. wystawiania regatéw z ksigzkami
do zabrania; obecnos¢ z ofertg na jak najwiekszej ilosci festynow i imprez plenerowych
w regionie, wspotdzialanie z innymi instytucjami subregionalnymi, gminnymi
i powiatowymi w propagowaniu czytelnictwa.

o Budowanie co roku ambitnej oferty wydawniczej, aktywne wspieranie Wydawnictwa
w kwestii organizacji spotkan autorskich zar6wno na zywo jak i online, kontynuacja
dziatalnosci wydawniczej dotyczacej nie tylko literatury pieknej, ale réwniez historii
regionu i krajoznawstwa, organizacja kanatéw dystrybucji ksigzek, wyszukiwanie
nowych talentédw, podjecie dziatann w kierunku wypromowania np. wybranych poetéw
poprzez przektad ich ksigzki na inny jezyk. m.in. dzieki pozyskaniu srodkéw z programu
Creative Europe, kontynuacja organizacji cyklu spotkan pn. Seryjni poeci we wspotpracy
z CK Zamek.

» Wspétpraca z Uniwersytetami Trzeciego Wieku w regionie, ktére dziatajg na rzecz
zaspokajania potrzeb edukacyjnych i kulturalnych oraz wszelkiego rodzaju aktywnosci
i talentéw artystycznych, skupionych wokét niego stuchaczy, w celu zainteresowania
ofertg regionalnych instytucji.

« Nawigzanie wspétpracy z Centrum Badan Migracyjnych na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu i Fundacjg Centrum Badan Migracyjnych / Migrant Info Point,
w celu stworzenia oferty dla zamieszkujgcych region wielkopolski imigrantow
i skutecznego docierania do nich z informacjg o niej.

MySle réwniez, iz wazne jest wzmocnienie wizerunku WBPiCAK, jako miejsca realnie
nalezgcego do lokalnej spotecznosci, miejsca przyjaznego, w ktérym chetnie bywamy,
o ktérym chetnie méwimy, zwlaszcza, Ze biblioteka posiada teraz ciekawg przestrzen
np. atrakcyjne, przytulne czytelnie czy miejsce do organizowania wystaw. Idea biblioteki jako
Jrzeciego miejsca”, jest ciggle aktualna i pozadana. Koncepcja ta stworzona na przetomie lat
80. i 90. XX wieku przez Raya Oldenburga, zaklada, ze zycie kazdego czltowieka toczy sie
w trzech przestrzeniach: domu, pracy i ,trzecim miejscu” stuzgcym odpoczynkowi
i interakcjom z innymi ludZmi. Stuszne jest polgczenie dziatania biblioteki jako miejsca
kojarzonego z ksigzka, gdzie promuje sie czytelnictwo, z miejscem, gdzie promuje sie szeroko
rozumiang tworczos¢ artystyczng, umozliwia dostep do zrdznicowanej oferty kulturalnej
wlasnej i wspdtpracujacych instytucji czy organizacji, ktére wzmacnia poczucie lokalnej
i regionalnej tozsamosci kulturowej.



Zachecanie do aktywnego uczestnictwa w zZyciu biblioteki, realizowane moze by¢ m.in.
poprzez innowacyjne formy promocji ksigzek. Mogg to by¢ czytania performatywne
wybranych tekstéw w wykonaniu aktoréw, realizowane w formie nagran, dystrybuowane za
pomoca social mediéw instytucji, czy tez takowe organizowane podczas spotkan na zywo,
samodzielnie lub we wspétpracy z réznymi podmiotami. Moze to byé réwniez akcja
zachecajaca do czytania, firmowana przez znane i rozpoznawalne osoby.

Aktywna promocja czytelnictwa to réwniez preznie dziatajgce Dyskusyjne Kluby Ksiqzki,
zaréwno dla dorostych jak i mtodszych czytelnikéw. Wspieranie i zachecanie cztonkéw klubu
do organizowania réznych wydarzen popularyzujacych czytelnictwo, organizowanie spotkan
z autorami, thumaczami literatury itp., akcji glodnego czytania, inscenizacji bajek i innych np.
poéwieconych okreslonym gatunkom literackim (powiesci kryminalnej, fantastyce itp.), to
tylko niektére z dziatan, o ktérych warto wspomnie¢.

E Er e e o e T o O S R e P N S I W ey S
OPTYMALIZACJA CZASU PRACY [ ZATRUDNIENIA

Myslac o optymalizacji czasu pracy i zatrudnienia mysle o dziataniu ukierunkowanym na
pracownika. Doceniany i identyfikujacy sie z miejscem pracy pracownik bytby celem moich
staran. Najistotniejszym aspektem w trakcie realizacji tego zadania, byloby zachowanie
potencjatu wiedzy i kompetencji, ktérym niewatpliwie dysponujg pracownicy tej instytucji.
Kadry - wyksztalceni fachowcy, z duzym do$wiadczeniem, niejednokrotnie diugim
stazem, wedtug mnie s3 jej atutem. By¢ moze jedni powiedza, Ze niesie to ryzyko rutyny
i przywigzywania sie do wypracowanych wczeéniej sposobdéw dziatania, ja natomiast widze
w tym atuf bycia mentorem dla mtodszych czy jeszcze poszukujacych wiedzy pracownikow.
Warunkiem koniecznym realizacji zadania optymalizacji zatrudnienia, bytyby poprzedzenie
rzetelnej analizy a skutkiem mialyby by¢ dzialania podejmowane z uwaznoscig
i odpowiedzialno$cig. Kluczem powodzenia bedzie tu efektywne wykorzystanie zastanej
struktury organizacyjnej, zorientowanie polityki kadrowej na awans i rozw6j zawodowy,
realizacja systemu motywacyjnego promujgcego aktywnos¢ i innowacyjnos¢ pracownikéw
a kiedy to konieczne, wprowadzanie modyfikacji, ktére wynikatyby z aktualnych potrzeb
instytucji. Waznym aspektem bedzie tu prowadzenie biezgcej analizy i oceny jakosciowej
podjetych dziatan. Jestem zwolenniczka wtasciwej gospodarki czasem pracy, racjonalnego
planowania zadan i ich efektywnej realizacji. Jednym slowem wlasciwej gospodarki
kapitalem intelektualnym instytucji, jak najlepszym wykorzystaniem relacji
i indywidualnych predyspozycji, zainteresowan oraz do$wiadczenn pracownikéw np. przy
tworzeniu i realizacji projektéw, dzieleniem sie wiedza i doswiadczeniem pomiedzy
wszystkimi ogniwami organizacji. Stawiam na zespotowos$¢ a swoja role widze jako tej osoby,
ktéra ma stworzy¢ wlasciwe warunki do realizacji zadan statutowych instytucji.

Podejmujgc decyzje o wdrazaniu proceséw restrukturyzacyjnych bede starata sie pozyskaé
jak najwiekszg liczbe pracownikéw do partnerstwa dla nowych rozwigzan. Przygladajac sie
strukturze organizacyjnej biblioteki, na pierwszy rzut oka zauwazam potrzebe stworzenia
komérki / stanowiska ds. koordynacji i promocji. Wielo§¢ podejmowanych przez biblioteke
dziatann zastuguje na skuteczne komunikowanie o nich i racjonalne planowanie ich
kalendarza. Komunikacja o nich powinna za$§ zosta¢ usystematyzowana, w ten sposéb
informacja o dziataniach biblioteki ma szanse zwiekszy¢ zasieg by dotrze¢ do potencjalnego
uczestnika / odbiorcy jak najszerzej.



Chciatabym rozpocza¢ od rozeznania i spotkania sie z kadrg oraz wystuchania jej stanowiska
w tej sprawie. By¢ moze instytucja potrzebuje wzmocnienia w innych obszarach, czego ja jako
osoba z zewnatrz nie jestem wstanie zauwazy¢. Nadrzednym celem restrukturyzacji powinna
by¢ zawsze poprawa sprawnosci i efektywnosci dziatania tak, by w efekcie nie zaburzyé
stabilnosci, decyzyjnosci, ciagtosci i poczucia identyfikacji pracownika z miejscem.

ZALOZENIA DO PLANU GOSPODAROWANIA SRODKAMI FINANSOWYMI

Roczny plan finansowy bede budowaé w oparciu o konsultacje i rozmowy z Zespotem
i przedstawiac Organizatorowi wraz z rocznym programem dziatalno$ci. Chciatabym, aby jak
najlepiej odzwierciedlat i zaspokajat potrzeby instytucji w zakresie okre§lonym poprzez jej
zadania statutowe. W ramach planu znajda sie réwniez dziatania, o ktérych finansowanie
bede wraz z Zespolem zabiega¢ spoza budzetu organizatora lub z jego udziatem, jako
wktadem wiasnym. Pozyskiwanie $rodkéw finansowych na realizacje zadan programowych
nie jest zjawiskiem nowym. Tego rodzaju aktywno$¢ stata sie konieczna nie tylko w takich
instytucjach jak biblioteki. Srodki zewnetrzne majg albo powinny mie¢ wciaz charakter
jedynie wspierajacy, a nie wyreczajacy organizatora w finansowaniu zadan, do realizacji
ktérych powotano instytucje. Podstawowy dokument, ktéry reguluje kwestie zaréwno zadan
biblioteki, jak i odpowiedzialno$¢ za zapewnienie $rodkéw na jej utrzymanie to Ustawa
o bibliotekach i w szczegblnosci art. 9, ktéry jasno okreéla obowigzki jej organizatora.
Przygladajgc sie budzetowi instytucji, widze dobra wspétprace z organizatora. W ramach
my$lenia o finansach instytucji, bede zabiegata o:

e tworzenie kregu mecenaséw, darczyncéw, sponsoréw,

e zwigkszenie poziomu otrzymywanych dofinansowan ze $rodkéw zewnetrznych,
w tym tworzenie wnioskdw i pozyskiwanie grantéw na zadania statutowe biblioteki
ze Srodkow ministerialnych i innych,

o zwiekszenie liczby relacji partnerskich, nawiazywanych pomiedzy biblioteka
a podmiotami zewnetrznymi, co mogloby pozwoli¢ na zmniejszenie kosztéw poprzez
taczenie budzet6éw, tworzenie koprodukcji,

¢ dazZenie do racjonalizacji kosztéw wiasnych,

e wiasciwe planowanie i wartoSciowanie zadan oraz racjonalne okre§lenie potrzeb
finansowych, materiatowych, kadrowych i innych, stala kontrola sposobu
wydatkowania Srodkéw finansowych i zuzycia materiatéw,

e daZenie do zwigkszania naktadéw na dziatalno$¢ merytoryczng z uwzglednieniem
rozbudowy zbiorow bibliotecznych, zasobéw informacyjnych, rozbudowy
bibliotecznego systemu informatycznego, wszechstronnej promocji ustug i oferty
WBPiCAK, dziatalno$¢ wydawniczg,

» zwiekszenie poziomu przychodéw wtasnych biblioteki.

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych, bede doktadaé wszelkich staran by dokonywaé
wydatkéw w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych
efektéw z danych naktadéw, optymalnego doboru metod i $srodkéw stuzgcych osiagnieciu
zatozonych celéw, w sposéb umozliwiajacy terminows realizacje zadan, w wysokosci
i terminach wynikajgcych z wczeséniej zaciggnietych zobowigzan.
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